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1 Uvod

1.1 Ucel a predmét posouzeni

Pfedmétem tohoto znaleckého posudku je posouzeni, zda doslo ¢i nedoslo k pochybeni statu pfi
nevyuziti dvousmérné nabidky obsazené v dopise Synergo Suisse CZ pro FNM, MF a MPO ze dne
2.4.1998.

1.2 Obecné predpoklady a omezujici podminky ocenéni

Tento znalecky posudek byl vypracovdn v souladu s ndsledujicimi obecnymi predpoklady a
omezujicimi podminkami:

B8 Znalecky posudek byl zpracovdn na zakladé podminek, které byly zndmy v dobé jeho
provadéni resp. k datu posouzeni, za pfipadné zmény v trznich, pravnich a ekonomickych
podminkach po preddani znaleckého posudku nebude prevzata zadna odpovédnost.

B Pri posouzeni byly respektovany pravni predpisy platné v dobé zpracovani.

B s ohledem na rozsah shromazdénych informaci a dokumentd nejsou viechny podkladové
materidly uvedeny v ptilohach tohoto znaleckého posudku. Veskeré podklady jsou dostupné
v archivech vedenych zpracovatelem.

B# Zpracovatel nemd 7adné soucasné ani budouci zdjmy na majetku, ktery je predmétem
posouzeni. VySe odmény za zpracovani znaleckého posudku nezavisi na zavérech uvedenych
ve znaleckém posudku.
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1.3 Pojmy a zkratky

Usneseni Usneseni o zahajeni TS CTS: OKFK- 52 - 921 /TC-2008-11
ze dne 8.11.2012

MUS Mostecka uhelna spole¢nost a.s., IC 49101463, se sidlem
Most , V. Rezéce 315, PSC 434 67

Synergo Suisse CZ Synergo Suisse CZ a.s., IC 251 34 353, se sidlem Praha 1,
Véehrdova 2, PSC 11000

Hlavni akcionar majitel akcii, jejichz jmenovita hodnota presahuje 90 %
zakladniho kapitalu

Mensinovy akcionar ostatni akciondfi (tedy mimo Hlavni akcionare)

1.4 Podkladové materialy

Pro potieby zpracovani znaleckého posudku byla pouzita dokumentace ziskana od objednatele a
verejné informace. Jedna se zejména o nasledujici materialy:

B8 Financ¢ni a Géetni materidly

e Auditorskd zprava spoleé¢nosti MUS zpracovand KPMG Ceska republika Audit,
spol. s r.o. za rok 1999, 2000, 2001, 2002

e Auditorskd zprava spole¢nosti MUS zpracovand KPMG Ceska republika Audit,
spol. s r.o. k 30.9.2003 (mezitimni Ucetni zavérka)

e Auditorskd zprava spole¢nosti LEZAKY a.s. zpracovana KPMG Ceskd republika
Audit, spol. s r.0. k1.1.2003

e Rocéni ucetni zavérka MUS za rok 1999, 2000, 2001, 2002
e Mezitimni ucetni zavérka MUS k 30.9.2003
e Zprdva o prevodu jméni Mostecké uhelné spolecnosti, a.s. na hlavniho akcionare

e \ypisy z OR spole¢nosti MUS, Lezaky + jejich pravnich nastupcl, spolecnosti
Investenergy, Synergo Suisse, APPIAN Group, APPIAN Energy

e Dalsi obsah trestniho spisu ¢.j. NCOZ-2/TC-2016-412101 (2 VZV 1/2012) — zejm.
ucetni, financni a pravni doklady MUS, Lezaky + jejich pravnich nastupcl

B8 zakony a legislativni materidly

e Z3dkon ¢.513/1991 Sh., obchodni zakonik, v pfislusném znéni

v

e 7akon ¢.563/1991 Sb., o Uletnictvi, v pFislusném znéni

v

e Zakon ¢.40/1964 Sb., obcansky zakonik, v pfislusném znéni

v

e 7Zakon ¢. 140/1961 Sb., trestni zakon, v prislusném znéni

v

e zdkon ¢. 248/1992 Sb., o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech, v
pfislusném znéni

B8 Ostatni dokumentace
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Dopis SYNERGO SUISSE pro FNM ze dne 2.4.1998, jehoz kopie byla odesldana MF
a MPO

Usneseni o zahdjeni TS CTS: OKFK- 52 - 564 /TC-2008-11 ze dne 19.6.2012
Usneseni o zahajeni TS CTS: OKFK- 52 -921 /TCVZ—2008—11 ze dne 8.11.2012
Dalsi obsah trestniho spisu €.j. NCOZ-2/TC-2016-412101 (2 VZV 1/2012)
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Vybrané verejné informace a zdroje:

B www.justice.cz — vypis z obchodniho rejst¥iku, sbirka listin

B www.epravo.cz —internetové stranky serveru Epravo.cz

B8 www.czso.cz — internetové stranky Ceského statistického ufadu

B www.mfcr.cz—internetové stranky Ministerstva financi CR, Makro predikce MFCR
B www.cnb.cz - internetové stranky Ceské narodni banky

B www.mpo.cz - internetové stranky Ministerstva préimyslu a obchodu

B www.patria.cz — finanéni zpravodajstvi spole¢nosti Patria Online, a.s.
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2 Znalecké posouzeni a odpovéd na zadany ukol

2.1 Charakteristika a vyvoj spole¢nosti MUS

2.1.1 Charakteristika a vyvoj spolecnosti MUS v obdobi 1993 - 2003

Mosteckd uhelnd spole¢nost, a.s. (IC 491 01 463) vznikla na zakladé zakladatelské listiny Fondu
narodniho majetku (FNM) CR, NZ 108/1993 dne 1.11.1993 v ndvaznosti na privatizaéni projekt
statnich podnikti Doly a Upravny uhli Komorany, Doly Hlubina Litvinov a Doly Lezaky Most.
Privatizaéni projekt byl schvalen usnesenim viady CR a je veden pod & 22 755. Vzhledem
k neprikaznosti vlastnictvi statu k casti majetku, byla 30.6.1993 provedena ,Aktualizace
privatizacniho projektu ¢. 22 755 (2 svazky) upravujici pouziti majetku. Do privatizacniho projektu
nebyl zahrnut, vzhledem k nedofesenym restitu¢nim narokim a chybéjici kolaudaéni
dokumentaci, nemovity majetek statu v pofizovaci cené 1499 mil. K& resp. v zlstatkové
hodnoté 899 mil. K¢. Tento majetek ponechany ve spravé zbytkovych statnich podnikd, tvofrily
budovy a stavby v pofizovaci cené 1216 mil. K& resp. v zUstatkové hodnoté 616 mil. K¢ a
pozemky v cené 283 mil. KE. Ve schvaleném privatizacnim projektu byl stanoven uUkol odstranit
zminéné zdkonné prekdazky a dokondit privatizaci v terminu do konce roku 1994, ktery vsak nebyl
dodrzen. K nedodrzeni uvedeného terminu doslo ze dvou hlavnich dlivodu:

B# Centralni UFady, instituce a zbytkové statni podniky nerespektovaly schvalené zasady
privatizaéniho projektu a postupovaly nikoli cestou vypracovani a schvalovani predem
dohodnutého poctu potrebnych dodatkl k plvodnimu privatizacnimu projektu, ale
zdlouhavéjsi cestou zpracovdvani a schvalovani samostatnych dilCich privatizacnich
projektd, kterymi doslo nékdy i k modifikaci pivodniho rozhodnuti.

B3 Akciova spole€nost, kterd se pravem domdhala dodateéného doplnéni rezervniho
fondu do vyse stanovené zakladatelskou listinou FNM CR, v zdjmu tohoto doplnéni,
odsouvala realizaci pfijatych rozhodnuti o vkladech nemovitého majetku do
zakladniho jméni podle dilcich privatizac¢nich projektd.

Zakladni jméni cinilo 8 835 898 000,-K¢ (cena hmotného a dalSiho majetku byvalych s.p.
uvedeného v zakladatelské listiné, jeho ocenéni je uvedeno v privatizacnim projektu). Toto
zakladni jméni spole¢nosti bylo rozdéleno:

B8 na 7 068 718 akcii na majitele po 1 000,- K& jmenovité hodnoty

B8 na 1767 180 akcii na jméno (z toho je 265 078 zaméstnaneckych akcii) po 1 000,- K&
jmenovité hodnoty

Jedinym zakladatelem byl Fond narodniho majetku CR. Pivodni rozdéleni akcii bylo nasledujici:

B 42 % investiéni kupony (II. vina)

B 3% RIF (Restitu¢ni investiéni fond)

B 34% docasné drieni FNM CR

B 18 % bezuplatné prevody na mésta a obce
B 3% zaméstnanecké akcie

Stat tak prostiednictvim Fondu narodniho majetku CR (FNM) byl v tomto obdobi minoritnim
akcionafem Mostecké uhelné spolecnosti a.s. s podilem 46,29 % akcii, na rozdil od ostatnich
téZzebnich hnédouhelnych spole¢nosti, kde mél majoritni postaveni (podil FNM v SD a.s. 55,38 %
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akci, podil FNM v SU a.s. 50,01 % akcii) a to si udrzoval az do poloviny roku 2003. Usnesenim
vlady CR €. 770 ze dne 30.7.2003 byl pak schvélen prodej majetkového podilu statu (v drzeni
FNM) ve spolecnostech Severoceské doly a.s. a Sokolovska uhelna a.s.

V dubnu roku 1998 vstoupila americkd investi¢ni skupina Appian Group do Ceské republiky
prostfednictvim akvizice kontrolniho podilu v Mostecké uhelné spolecnosti, a.s. ve vysi 49,98 %
akcii. Tuto investi¢ni skupinu zastupuje INVESTENERGY SA (Svycarsko), jejiz dcefiné spole¢nosti
Synergo Suisse CZ,a.s. se podafilo koncentrovat zminény podil akcii MUS.

V prvnim ¢tvrtleti roku 1999 se tyto spoleénosti obratily na MF CR a MPO CR s nabidkou na pfimé
odkoupeni podilu FNM CR ve spoleénosti MUS, a.s., ktery byl v té dobé ve vysi 46,29 % akcif (tj.
4 089 763 kust kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé o nomindlni hodnoté 1 000
K&/1 akcii) a za tento podil byla nabidnuta cena 650 mil. KE. Na pocéatku ¢ervna 1999 dokoupil
tento vyznamny akcionar na trhu dalsi akcie a jeho celkovy podil na zakladnim jméni MUS, a.s. se
zvysil na 50,026 %.

Pfi této fazi privatizace MUS existovaly ze strany organ( statni spravy dva navrhy na zpUsob
prodeje majetkového podilu statu:

B FNM a MPO CR navrhovaly pfimy prodej pfredem uréenému nabyvateli za smluvni
cenu,

B8 MF CR souhlasilo s privatizaci celého akciového podilu FNM CR, avéak nedoporucovalo
pfimy prodej akcii, ale jednokriteridlni vefejnou soutéz na prodej danych akcii nebo
jejich privatizaci metodou verejné nabidky.

Vldda CR pak usnesenim ¢&. 819 ze dne 28.7.1999 ke zpGsobu privatizace MUS schvalila prode;j
46,29 % akcii, tj. 4089 763 ks akcii o nominalni hodnoté 1 000 K¢/1 akcii, metodou pfimého
prodeje predem uréenému vlastnikovi. Dohodnuta kupni cena cinila 650 mil. K. Nabyvatelem se
stala spole¢nost INVESTENERGY SA, Boulevard de Pérolles 55, 1705 Fribourg, Svycarsko. V roce
1999 tak vzrostl majetkovy podil skupiny Appian Group ve spole¢nosti MUS na 96,69 % akcii.

Jiz od vzniku akciové spolecnosti v roce 1993 se management potykal s rlznymi negativnimi
vlivy, které s sebou p¥inasel v té dobé prekotny hospodafsky i politicky vyvoj v CR. V prvé fadé se
jednalo o vyrazny pokles odbytu uhli v dlsledku sniZzovani primyslové vyroby. Podil spolecnosti
MUS na celkovém trhu s hnédym uhlim ke konci roku 1998 byl 36,48 %, na trhu s tfidénym uhlim
pak 47,27 %. Vyznam spolecnosti na trhu prudce klesl v porovnani s pfedchozim obdobim. Pokles
tézby hnédého uhli vSak neprobihal u uhelnych spolec¢nosti rovnomérné. V roce 1999 doslo u
spolecnosti MUS k poklesu téZzby o 60 % oproti roku 1990, u spole¢nosti Sokolovska uhelna a.s. o
58 % a u Severoceskych dold a.s. jen 0 12 %. Vroce 1999 nastaly vazné odbytové problémy
spole¢nosti, kdy CEZ a.s. jako hlavni odbératel odebral misto smluvné predpokladanych 9,5 mil.
tun uhli jen 5,3 mil. tun. Uhli ze spole¢nosti MUS zacalo byt v elektrarnach CEZ a.s. nahrazovéno
dodavkami ze spolecnosti SD a.s. a SU a.s. To zpUsobilo propad trzeb a ve svém dlsledku zdporny
hospodaisky vysledek spoleénosti. Na zakladé stiznosti MUS a.s. vymezil Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze (UOHS) relevantni trh, uréil postaveni CEZ a.s. jako dominantni ve vztahu
k MUS, a.s. a stanovil CEZ a.s. pokutu za zneuZiti dominantniho postaveni.

Ve snaze o zajisténi existence spolecnosti a jejiho postaveni v trinich podminkdach
hnédouhelného hornictvi CR byla soukromymi vlastniky realizovdna celd fada technicko-
organizacnich a ekonomickych opatreni, aby byla zajisténa zakladni efektivita spolecnosti. Tato
opatreni smérovala zejména do oblasti optimalizace poctu zaméstnancl a ddle do realizace
utlumového programu nerentabilnich provozl tézby aZ po jeji ukonceni (zdvod Kohinoor, lom
Lezaky). Zatimco vroce 1994 zaméstnavala Mosteckd uhelnd spolecnost, a.s. 12835
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zaméstnanc( v délnickych profesich a 2 145 technikl, v roce 2003 to bylo jiz jen 3 670 délnikd a
997 technika.

V roce 2000 pak predikovalo MPO dalsi pokles poptavky po hnédém uhli ve vysi 10-12 mil. tun
(snizeni celkové roéni t&zby hnédého uhli v CR na cca 35 mil. tun) jako diisledek uvedeni jaderné
elektrarny Temelin do provozu predpokladané v roce 2003. Tento, z pohledu hnédouhelného
hornictvi, negativni vyvoj predpokladal i souvisejici ztratu pracovnich pfileZitosti v hornictvi na
urovni cca 5 800 pracovnich mist .

Mezi dalsi faktory, které negativné ovliviiovaly chod spole¢nosti, je mozno zafadit intenzivni a
masivni plynofikaci domacnosti a obci pro vyrobu tepla, kterd byla podporovana viadou a ktera
ve svém dlsledku znamenala vyrazny odklon malospotrebitell od hnédého uhli. Dalsi nepfiznivy
vliv méla realizace probihajicich finanéné narocnych rekultivaci a v neposledni fadé i krize
bankovniho sektoru v CR.

2.1.2 Vyvoj spolecnosti MUS 2003 — soucasnost

Dne 17.6.2003 rozhodla valnd hromada Mostecké uhelné spole¢nosti, a.s. (IC 49101463) o
zruSeni spole¢nosti bez likvidace s prevodem jejiho jméni na hlavniho akcionare, kterym byla
spole¢nost LEZAKY a.s. (IC 25428799). Soucasné schvélila smlouvu o prevzeti jméni hlavnim
akcionarem. Téhoz dne rozhodl jediny akcionar v plsobnosti valné hromady o tom, Ze souhlasi
s prevzetim jméni Mostecké uhelné spolecCnosti, a.s. (tj. soubor veskerého majetku - véci,
pohleddvky a jind prava a penézi ocenitelné hodnoty a zdvazky vietné prav a povinnosti
z pracovné pravnich vztahl) a schvaluje Smlouvu o prevzeti jméni hlavnim akcionarem.
V souvislosti s tim a v souladu s ust. § 220p odst. 8 obchodniho zakoniku rozhodl jediny akcionar
také o prevzeti obchodni firmy zanikajici spoleénosti, tzn. 7e se plvodni obchodni firma LEZAKY
a.s. méni na Mostecka uhelna spolecnost, a.s., pravni nastupce. Navazné rozhodl Krajsky soud
v Usti nad Labem svym usnesenim ze dne 8.8.2003 o tom, e se Mosteckd uhelna spoleénost, a.s.
(IC 49101463) vymazava z obchodniho rejstiiku a Ze jeji jméni predlo na hlavniho akcionare,
jehoz obchodni firma se méni na Mosteckd uhelna spolecnost, a.s., pravni nastupce. Toto
usneseni nabylo pravni moci dnem 20.8.2003.

Na zékladé 7adosti spole¢nosti o preevidovani stanovenych dobyvacich prostord rozhodl OBU
Most o jejich zaevidovani na MUS, a.s., pravni nastupce ke dni 20.8.2003. Déle na zakladé Zadosti
spole¢nosti ze dne 25.8.2003 zn. SZL/281/03 a SZL/280/03 vydal OBU Most dne 1.9.2003
»Opravnéni k hornické cinnosti“ ,Opravnéni k cinnosti provadéné hornickym zplGsobem”
v souladu se zdkonem ¢. 206/2002 Sb., kterym byl novelizovan zdkon ¢. 61/1988 Sb. o hornické
¢innosti, vybusninach a o statni barnské spravé.

K datu 16.2.2004 je jedinym akcionafem spolecnosti MUS, pravni nastupce firma Appian Energy
PLC, Londyn EC3V 9BQ. Tato skute¢nost nema Zadny vliv na banska opravnéni Mostecké uhelné
spolecnosti, a.s., pravni nastupce.

Vyvoj akcionarské struktury MUS a.s. byl v letech 2001-2005 nasledujici:

B Investenergy SA, se sidlem Fribourg, Boulevard de Pérolles 55, Svycarskd konfederace
od 31.12. 1999 do 31.12. 2002

B Lezaky a.s., IC: 25428799, se sidlem Most. V. Rezace 315, PSC 434 67, od 1.1. 2003 do
17.6.2003

B8 Appian-Energy AG reg. ¢islo: CH-170.3.025.883-5 se sidlem: Vorstadt, 32, 6304 Zug od
17.6. 2003 do 19. 8. 2003
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B2 APPIAN GROUP PLC 37 Lombard Street, London EC3V 9BQ od 19. 8. 2003 do 16. 2.
2004

E# APPIAN ENERGY PLC Second Floor, 37 Lombard Street London EC3V 9BQ od 16. 2.
2004 do 27.5. 2005

B# sSeveroceska uhelna a.s., IC: 27261824, se sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434 67 od
27.5.2005 do 4. 7. 2005

Mostecka uhelnd spolecnost, a.s., pravni nastupce (zapsana do OR 20.8.2003) byla vymazana
z obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Usti nad Labem (28.12.2004) ke dni nabyti pravni moci
usnesenim soudu o povoleni zapisu prevodu jméni dle ust. § 28a odst. 2,5 obchodniho zdkoniku
z dlvodu prevodu jméni na jediného akcionare - spolecnost Severoceska uhelna a.s. se sidlem
v Mosté, V. Rezé&e 315, PSC 434 67 (IC 27261824, datum zapisu do OR 28.12. 2004), na zakladé
rozhodnuti jediného akcionare Mostecké uhelné spolecnosti, a.s., pravni nastupce v pasobnosti
valné hromady, ze dne 27.5. 2005 o zruSeni spole¢nosti bez likvidace s pfevodem jméni na
jediného akcionare.

Mostecka uhelnd a.s. (zapsana do obchodniho rejstfiku dne 4.7. 2005) byla na zakladé
rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané 18.9.2008 rozdélena odstépenim se zaloZzenim
novych ndstupnickych spole¢nosti Litvinovska uhelnd, a.s. (IC 286 77 286) se sidlem Most, V.
Rezace 315, PSC 434 67, Vrianska uheln3, a.s. (IC 286 78 010) se se sidlem Most, V. Rezace 315,
PSC 434 67; o této skutecnosti byl sepsan notarsky zapis Mgr. Ludmilou Polivkovou, notéaikou
v Mosté NZ 259/2008, N 292/2008.

Spole¢nost Czech Coal Services, a.s. (IC 272 61 824) se sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434 67,
na zakladé rozhodnuti mimoradné valné hromady spolecnosti konané dne 14.6.2010 rozdélena
odstépenim kombinaci rozdéleni odstépenim se vznikem jedné nové obchodni spole¢nosti Coal
Services, a.s. (IC 287 27 932), se sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434 67, a rozdéleni odstépenim
slou¢enim se spole¢nosti Czech Coal, a.s. (IC 257 64 284), se sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434
67. O téchto skutecnostech byly sepsany notarské zapisy NZ 273/2010, N 298/2010 a NZ
274/2010, N 299/2010 a to jménem JUDr. Svatopluka Prochézky, notafe se sidlem v Praze.
Spolec¢nost Czech Coal prevzala jednu odstépovanou ¢ast jméni rozdélované spolecnosti Czech
Coal Services a.s. uvedenou v projektu rozdéleni.

Rozdéleni pGvodniho kapitalu - 500 000 000,- K¢:

B8 Czech Coal Services, a.s. - zakladni kapitdl - 15 000 000,- K¢
B8 Czech Coal, a.s - zékladni kapital - 300 000 000,- K¢&
B8 Coal Services, a.s. - zakladni kapital - 185 000 000,- K&

2.2 Posouzeni pochybeni statu pfi nevyuziti dvousmérné nabidky z 2. 4. 1998

V Usneseni je mimo jiné obsazeno konstatovani, Ze vytvofili mimorddny tlak na nejvétsiho
minoritniho akciondfe MUS a to Ceskou republiku a dosdhli situace, Ze se cena 158,93 K¢ za akcii
jevila viddé Ceské republiky jako vyhodnd.

Synergo Suisse CZ jako vyznamny akcionaf pritom zaslala jiz dne 2. 4. 1998 Fondu narodniho
majetku dopis, ve kterém vyzyvala FNM ke koordinaci a nabidla FNM odkup nebo prodej akcii.
Tento dopis Ize chapat jako obousmérnou nabidku prodeje spolecnosti. Tedy nabidku, kdy jeden
spolecnik sou¢asné nabizi druhému prodej svych akcii a pro pfipad, kdy druhy spole¢nik odmitne,
je pripraven naopak jeho akcie koupit.
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Mnoho spolecnosti se dostane do situace, kdy ma 2 ¢i vice akcionarl nebo spolec¢nik(, ktefi
spolu nedokdzi spolupracovat pro dobro jejich spolec¢né spolecnosti. Jediné a témér nejlepsi
feSeni této situace je prodej jednoho podilu druhému akciondfi. V praxi se tak zaddva posudek
na cenu podilu nezavislému znalci, ktery stanovi trzni cenu, jiz pak obé strany respektuji. Tento
postup je ale formalisticky a posudek vidy pouze odhaduje, jakd by mohla byt objektivni trzni
cena.

Postup navrieny ve vySe zminéném dopise ale zajistuje stanoveni skutecné trini ceny a v praxi
ho casto v pfipadé sporu doporucujeme. Zakladnim principem je, Ze jeden akcionar nabidne
druhém odkup jeho akcii. Druhy akcionar mizZe odmitnout za nabidnutou cenu akcie prodat. V
takovém pfipadé je ale povinen za stejnou cenu koupit akciovy podil prvniho akcionare.

Vyse zminény dopis sice neobsahuje pfesny popis mechanismu, naznacuje ale ochotu koupit
nebo prodat. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni iniciativu ve véci, by se dalo ocekdvat, Zze
tento princip bude upfesnén na dalSich jednanich. Lze predpokladat, Ze trini cena by se
pohybovala v Urovni ceny, za které se akcie MUS v té dobé pohybovaly.

Fakt, Ze vedeni FNM ani jiny zastupce statu (dopis byl v kopii odeslan MF i MPO) prakticky
nereagovali na vySe zminény dopis, zpusobil, Ze nebylo moZno v transakci pokracovat a
dosahnout ceny, se kterou by obé strany byly spokojeny (tj. trini ceny stanovené
koupéschopnou poptavkou a k prodeji ochotnou nabidkou). Transakce postavena na téchto
principech by byla nezpochybnitelna.

Trzni cena v dobé odeslani dopisu se pohybovala na urovni 745 K¢ za akcii. FNM v té dobé
vlastnil 4 089 763 kusti kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé o nominalni
hodnoté 1 000 K&/1 akcii. Prodejni cena celého baliku akcii by tedy byla 3 046 873 435,- KE. V
roce 1999, kdy vlada CR o prodeji rozhodla, byla cena jiz jen 650.000.000 K¢. Na prvni pohled je
ziejmé, Ze vyuziti nabidky ze dne 2.4.1998 by bylo pro CR mnohem vyhodnéjsi nez cena, kterou
CR nakonec za svij balik obdrzela.
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3 Zaveér

Synergo Suisse CZ jako vyznamny akcionar pfitom zaslala jiz dne 2. 4. 1998 Fondu narodniho
majetku dopis, ve kterém vyzyvala FNM ke koordinaci a nabidla FNM odkup nebo prodej akcii.
MiZeme s urcitosti konstatovat, Ze existence zminéného dopisu popira umysl vystavit
minoritniho akcionafe mimofadnému tlaku, naopak prokazuje viili se s minoritnim akcionafem
dohodnout na oboustranné vyhodném feseni.

Vzhledem k tomu, Ze FNM ani jina slozka statu fakticky nic v souvislosti s dopisem neudélala,
dovolujeme si konstatovat, Ze dalsSi udalosti byly pouze pfimy nasledek pochybeni FNM a
dalSich zastupctli statu, a to véetné ceny realizované pfi kone¢ném prodeji ze strany statu.
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4 Znalecka dolozka

Spole¢nost NSG Morison znalecky Ustav s.r.o. byla dne 25. 6. 2010 zapsana na zakladé
rozhodnuti ministryn& spravedinosti Ceské republiky ¢.j. 186/2010-OD-ZN do prvniho oddilu
seznamu Ustavl kvalifikovanych pro znaleckou d¢innost voboru ekonomika srozsahem
znaleckého opravnéni pro:

B ocerovani podnikd a jejich ¢asti B8 prezkoumani zprav o vztazich mezi
B8 ocefiovani majetkovych Ucéasti a propojenymi osobami
obchodnich podill B8 prezkoumdani ovlddaci smlouvy a
B ocefiovani obchodniho jméni zejména smlouvy o pfevodu zisku
pfi preménach pravnickych osob B posouzeni hodnoty zastaveného
B8 oceriovani nepenézitych vkladd do obchodniho podilu pro ucely prevodu
obchodnich spolec¢nosti na Uhradu dluhu
B oceriovani pohledavek a zavazkd B posouzeni hodnoty majetku
B ocerovani nemovitosti a staveb nabyvaného od zakladatele, akcionafe,
B oceriovani movitého majetku nebo jiné osoby stanovené zdkonem za
B ocefiovani nehmotného majetku a protihodnotu ve vysi alespon jedné
jinych majetkovych hodnot desetiny upsaného zakladniho kapitalu
B prezkoumdni navrhu smlouvy o fuzi B8 posouzeni pfimérené vyse protiplnéni
B8 prezkoumdani projektu rozdéleni a pfi vykupu Ucastnickych cennych papir
prezkoumdani smlouvy o rozdéleni a pro ucely squeeze-outu
prevzeti obchodniho jméni B8 vyporadani v penézich pfi zrudeni
B8 prezkoumdni pfiméfenosti ceny nebo obchodni spole¢nosti s pfevodem jméni
sménného poméru cennych papirQ pfi na spolecnika
povinné nabidce prevzeti B transferové ceny
B prezkoumani pfiméFenosti ceny pfi B8 «kvantifikace finanénich ztrat a uslého

vefejném navrhu smlouvy o pfevodu zisku
cennych papird

Zhotovitel tohoto posudku timto ve smyslu ustanoveni § 110a zdkona ¢. 141/1961 Sb., o trestnim
fizeni soudnim, ve znéni pozdéjsich predpisi, prohlasuje, Ze si je plné védom nasledkd védomé
nepravdivého znaleckého posudku podle § 346 zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Znalecky posudek je vydan pod poradovym ¢. 451-11/2017.

V Praze dne 2. brezna 2017

Ing. Petr Sima, jednatel Otisk kulaté peceti:
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5 Prilohy

NSG Morison

Independent Member of Morison International

Priloha €. 1 Dopis Synergo Suisse CZ pro FNM, jehoz kopie byla odeslana MF a MPO

’ E

&3 SYNERGO SUISSE CZ

07 -03-21-[204

Ing, Faman Ceika
piedseda

Fond ndrodnihe majeiki
Raginovo ndbfed 42
13800 Prahaz

W Praze dne 2. dubna 1988
Vo doprivatizace Mostecké ubeing spolefnost, as,

VaZen¥ pane pledseds,

pavazujle prosim tente depis 2a siee berprostfedni, ne viak neuvidenon reakel na wierapdi

vysioupeni p, ministra [vana Pilipa a ndsledny medidlni ahlas

Dobte wite, 2 jsme pdi jedmdnich s Vami a s dal¥imi zdstopei stiinich orgdnf, kierd se

uskulednila eca pred mésicem, noblzeli soufinnost pi ockrand stimich zijimd ve wide

wedend spelefnostl. Vysledkem tichio Sedmdni bada mi. nepsmsd doloda, Ze budeme

v pfipade puinosti koordinoval ndf postup tokovimi zpliscbem, by se pokod mednn

mbrdnile  znchodooceni  stdimihe  podiln.  Made spolefnost se odmitla  zopojit do

bezprecedeninilio boje o eviadnut MUS a aezapajila se do transaked, kterd vivhnaly kurz akeii

MUS do oesRutedng vise, Deoksli jsnwe wmh dohody, fe nepodnikeene Bdné nekoordinavand

akee do terminn kondnt mimefddnd valnd hromady, Totés jsme oéelivali od sdeupet s

Freto nds plekvapile, fe jsme bl opl wvedsni do souvislosti, kterd nds jednomnaing

pedkozil minimilnd ve dvou zikladnich bodech:

13 W neibligdi dobé (do konce dubna) méla probéhnaut prezentace konsorcia, jeho® soudast
Je nds zaklndatel. Viceejdi akce wybwafl pro tuto prezentaci jedooznaéné nevihodog
podminky.

2p Wiereisi deok na eafi spolefnost vwivedil jednamnatnd nevihodrou pozicl pro realizaci
nafeho hlavoiho zdmdm, kesfm je ziskini strtegického partnersovl v Severoteskojch
dolech, a5,

Diky jedndni zéstupee sti je tak piedemn znevihodnn jeden = (8astnikil doprivatizace, cok

Jednoznadng porasuje jeden = hlavnich principt, princip rovnosti wichezich pedminek pra

viechiy =ijemes.

Chigli bychom Vas opozommit na te, # no tento novy dek bude ji7 muset keosoncium, jelnd

jame sowtdstl, ziejmd reagosat we salranifl oficidlnd cestan,

SYMERGO SUISSE C2 a. 5., Wiehedosw 1. 118 00 Praba
Tel.: Q27 57 31 11 6%, Tel e Q27 53 7935

GRG0 D205

strana | 15



ZNALECKY POSUDEK # | NSG Morison
Mostecka, uhelna,’ a.s. Independent Member of Morison International

V-
&3 SYNERGO SUISSE CZ

07 ~03 =21 =207

Frotoge jsme zrechuceni tim, Ze jeme byli opt viakeni do colé o aldry a do kfifowvpch
vazeh & i souviscjizh wicind wazel poltickych, nezlyvid wdm nic jietho ned ufinit Fidkd
néisleduyiel pisemnou nabidke:

Jeme pripraveni pdprodat nid podil na Mosteeké uhelne spolefnost, s Jakikoli
spalecnosti, kieri bude sehvalena zo strany FINM jako i obchedni partner.
Odfekdvime, Zv v piipadl rdjmu ze strany FNM obdrefime od éto spoleénosti pisemmnou
poptiviku vietind paveho techoiky provedeni celd transkace; platebnich o cenovich
padminek,

Poloyd FNM nemd zijem o zoovezishdni kentraly v MUS, nalizime FNM, Zc od nij
odkoupime podil na MUS za vihoadnych platebnrich o cenovich podminek pFl poskyenuti
vieeh pofodovanick zdruk zhlediska zachowvini strotegickych zimird stifu v féto
spolednosdl, Wik zamér fastnit s jako plooprivey partner doprivatizace Severaceskych
dolit byl totiE jedndnim nfkterveh sisteped staty virazné ohrofen,

.. Fidime vis o co nejryehlejtl plseninon reakes fa nali nabidku, Vo opadném pipadd budeme
receni Tvafovat odprode) nafeha podile sa rvee Romerdnich priocipech jakémukoli
serioznimu zdjemel. Jsme pEiprvveni s2 kdvkeli Sostovit nn jedniani zo zstupel stit kagic
£z nadi nabidiy.

Ekujeme pfedom xa pochopent.

& pogdravem P P p
> T‘ e
ﬁq& E\'.Lh,{;‘\—_N A
vl an Prakes Ing. Vindimir Kavcky C8e.
mistopiedseds predsavenstva pivdseda pfedsavensva
Doponiteng

Ce Ing. Ivan Pilip, JUDr. Karel Kihnl

SYMERGD SIMEEE OF as, Vichodora T, 11200 Penhi |
Tely Q34 57 101 65, Tel Ao G 5379 35

Ko 07-00-21-0007
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